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Ementa

Apresentar o processo de construcdo de mudanca organizacional apos analisado o ambiente e
decididos os caminhos principais a serem seguidos pela empresa. Apresentar ao alunos
técnicas e métodos que permitam desenvolver efetividade como lider de uma mudanca. Serdo
desenvolvidos fundamentos de comunicacdo, motivacdo e lideranca de uma perspectiva
pratica.

Objetivos

¢+ Apresentar como incutir a necessidade de mudanca na organizacao

¢ Apresentar principios para analise da resisténcia e transformacao para otimismo

«»+ Trazer questbes da mudanca operacional na pratica

¢+ Trabalhar os elementos de expertise que os lideres de mudanca tém que desenvolver

¢+ Fazer um exercicio pratico de construcdo de um plano de mudanca do diagnostico a
implementacéao

Cronograma

Aulas Atividades

Aula 1 | Apresentacédo da disciplina, plano de ensino e proposta de trabalho.

Administrando no novo cenario competitivo: identificar os maiores desafios da

Aula 2 . . o "
administracao no novo cenario competitivo

O Ambiente Externo: Identificar como as for¢gas ambientais influenciam as

Aula 3 ) - . . . . )
organizacdes e como as organiza¢gfes podem influenciar os seus ambientes

Forcas para a Mudanca: natureza da for¢ca de trabalho, tecnologia, choques
Aula 4 | econdmicos, tendéncias sociais, politicas internacionais e inovacao

Cultura organizacional e Gestdo da Mudanca

Aulas Entrega e discussao do Estudo de Caso 1

Aula 6 | Cultura organizacional e Gestdo da Mudanca

Aula 7 | Avaliagéo Presencial e Entrega da Atividade Prética 1




Planejamento da Mudanca: proativa x reativa, dimensdes da mudanca, tipos de
Aula 8 | mudancgas, mudanca como um processo.
Aula 9 Oficina para desenvolvimento de projeto de Gestdo da Mudanca: do diagnéstico a
implementagéo
Aula ~ ) A L
10 Gestao da mudanca: Resisténcia a Mudanca e o papel da Comunica¢ao
Aula ~ .
11 Gestéo da mudanga e Lideranga
Aula ~ , o
12 Gestao da mudanca e Aprendizagem Organizacional
Aula | Gestdo da mudanca e crescimento sustentavel
13 Apresentacao dos trabalhos com os livros do periodo
Aula g L ~ . .
14 Revisao final da disciplina e Apresentacéo dos projetos finais
Aféa Verificacdo Suplementar
Avaliacao

A avaliacdo da disciplina incluira o acompanhamento das atividades realizadas durante a
disciplina:

1. Avaliacado individual (40%o)

i. A primeira avaliagdo versara sobre os temas discutidos na primeira parte da
disciplina.

2. Leitura dos livros: apresentacdo e aproximacoes com a disciplina (10%)

i.  Livros do semestre:
a. O livro negro do empreendedor.
b. Feitas para durar.

3. Projeto Final (30%)

i.  Entregas Final (15%)

ii.  Apresentacdo do projeto (15%)

4. Estudos de Caso e Atividades Praticas (20%)
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